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يُعتبر 
هذا الكتاب �إحدى �أهم 

الدرا�سات في حقل 

الأدبيات المتنامية عن المجتمع 

المدني والمنظمات غير الحكومية 

في العالم العربي. فالكاتب يقدم 

جهداً ا�ستك�شافياً معمقاً، ولا �سيما 

في �أول جزء من الكتاب، للأبعاد 

النظرية لنظام الدعم، ولوجهات 

النظر الدولية والمحلية التي تحاول 

ت�شجيع عملية الدمقرطة من خلال 

المنظمات غير الحكومية، بينما 

يعر�ض، في الجزء الثاني منه، �أوجه 

التق�صير في المجتمع المدني كما 

ظهرت في عمل ميداني ا�ستند �إلى 

90 مقابلة �أجريت مع فل�سطينيين 

عاملين في قطاع الخدمات ال�صحية 

وداعمين لدور المنظمات غير 

الحكومية، ثم يحلل كمية كبيرة من 

الأدبيات التي �أنتجتها تلك 

المنظمات.

وكان الكاتب محقاً في نقده 

المناق�شات ذات الطابع الثقافوي 

الجوهراني، كا�شفاً بذلك عدم دقة 

الفكرة الم�سيطرة على الثقافة في 

��شأن تف�سير العجز المفتر�ض 

للمجتمع المدني في المناطق 

مجتمع المانحين �أن �إيجاد مجتمع 

مدني هو خطوة �ضرورية لتحقيق 

الدمقرطة، و�أن الفاعلين الرئي�سيين 

في المجتمع المدني هم المنظمات 

غير الحكومية. وبالتالي، ف�إن 

تفوي�ض المانحين هذه المنظمات 

�أ�صبح و�سيلة لتجريد الدولة من 

التفوي�ض حتى عندما تكون ''الدولة'' 

هي ال�سلطة الوطنية الفل�سطينية 

ال�ضعيفة ن�سبياً. وينتقد الم�ؤلف 

بقوة، �إق�صاء المانحين المنظمات 

الإ�سلامية عن ف�ضاء المنظمات غير 

الحكومية، ف�لًاض عن بع�ض 

المنظمات الي�سارية. وا�ستناداً �إلى 

ذلك، ف�إن هذا يجري ب�سبب هيمنة 

الخطاب ذي الطابع لاا�ست�شراقي 

الجديد )neo-orientalist( الذي يدّعي 

�أن فر�صة تحديث المنطقة، مع 

نهاية الحرب الباردة، قد �ضاعت، 

الأمر الذي �ساهم في نجاح 

الحركات الإ�سلامية. وفي هذا 

الميدان اقتب�س الكاتب من طلال �أ�سد 

ملاحظته �أن ت�صنيفات مثل 

''تقليدي'' و''حداثي'' و''مدني'' تخدم 

هيمنة النزعات التي تعزز دور 

''المنظمات الحداثية غير الحكومية''، 

وتق�صي تلك المو�سومة ب�أنها 

''تقليدية'' )كالجمعيات الإ�سلامية �أو 

الخيرية(.

و�شهدت ت�سعينيات القرن 

المن�صرم نقا�شات كثيرة في ��شأن 

المجتمع المدني في العالم العربي، 

وي�شير الكاتب �إلى ثلاثة مثقفين 

منفيين في العالم العربي، فينتقد 

جزئياً لاارتياب المفرط عند عزمي 

ب�شارة في ��شأن المجتمع المدني في 

العربية الإ�سلامية. وفي جواب     

عن �س�ؤال عمّا يعنيه مفهوم 

المجتمع المدني، رف�ض �شالان 

اعتبار هذا التعريف كوني الطابع 

)universalist(، لكنه في الوقت 

نف�سه، يقر ب�أن من ال�صعب تجاهل 

هذا الجانب من التعريف كون الفكرة 

ن��شأت �أ�سا�ساً في �سياق غربي، مع 

�أن ''كثيراً من جوهر فكرة المجتمع 

المدني هو �أمر �شائع بين عدة 

ثقافات بما فيها تلك الموجودة في 

الم�شرق العربي'' )�ص 7(. وقد 

ا�ستخدم الكاتب المفهوم 

الأنثروبولوجي الفرن�سي فيما يتعلق 

بالترابط )branchement(، كي يعيد 

و�ضع محتوى نظرية المجتمع 

المدني تحت مجهر الم�ساءلة من 

خلال ال�سياق التاريخي المحدد 

الذي بوا�سطته يتم تعزيز المجتمع 

المدني في المناطق الفل�سطينية 

وتمويله. وهو يرى ''�أن خطاب 

المجتمع المدني لا يخدم ازدهار 

مجتمع مدني فاعل فح�سب، بل 

نا�شطين �أهليين في حالة �صراع مع 

ال�سلطات المحلية �أي�ضاً'' )�ص 7(.

وتعتقد الكتلة الرئي�سية في 

كتب بالإنجليزية

المجتمع المدني الفل�سطيني: المانحون 

الأجانب و�سلطة الت�شجيع والإق�صاء

Palestinian Civil Society: Foreign Donors and the 
Power to Promote and Exclude

Benoît Challand
London: Routledge, 2009. 266 pages.
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من لجان �شعبية م�ستقطبة �سيا�سياً 

وتخدم المجتمع في الوقت نف�سه، 

�إلى منظمات محترفة مقطوعة 

ال�صلة بالأطراف ال�سيا�سية التي 

�أ�س�ستها. وهكذا بات النموذجان 

الأول والثاني من المنظمات غير 

الحكومية في قطيعة مع الح�سا�سية 

ال�شعبية الم�ؤ�سلمة، بالإ�ضافة �إلى 

�أنهما �أ�صبحا عر�ضة للم�ساءلة لي�س 

�أمام العامة، �أو الجمهور الذي 

ين�شطون بين �صفوفه، و�إنما �أمام 

الذين يقومون بتمويلهما. وهذا الأمر 

جعلهما �أكثر عر�ضة للانتقاد 

)منظمات لخدمة رجل واحد، �أو 

''ممالك'' نخبوية غير خا�ضعة 

للرقابة(.

ولا ي�صنف الم�ؤلف المانحين 

ككتلة واحدة، و�إنما، عو�ضاً عن ذلك، 

يبين ا�ستراتيجياتهم و�أهدافهم 

المتعددة، ويعيد ترتيبهم في فئات 

هي: هيئات حكومية؛ منظمات 

م�شتركة؛ مجموعات ت�ضامن؛ 

محترفون؛ منظمات تنموية؛ 

منظمات ت�ستند �إلى الإيمان؛ 

منظمات �سيا�سية؛ منظمات �إن�سانية. 

كما �أنه يُظهر وجود جداول �أعمال 

متعددة لدعم المجتمع المدني 

ا�ستناداً �إلى الحجم، �أو �إلى ما �إذا 

كان ه�ؤلاء المانحون �أوروبيين �أو 

غير �أوروبيين، ويو�ضح مدى فاعلية 

بع�ض المانحين )المانحون ال�صغار 

لا الكبار، والأوروبيون لا غير 

الأوروبيين( ارتكازاً على قدرتهم 

على فهم الخ�صو�صيات المحلية. 

ويك�شف الم�ؤلف، في هذا الميدان، 

تعقيدات، من خلال تقديم �صور 

الفل�سطينية، القريبين جداً من حركة 

''فتح''، �أن ينخرطوا في جهد لنيل 

منا�صب وزارية، بينما رف�ضت 

المنظمات غير الحكومية، الي�سارية 

والإ�سلامية، القيام بهذا الأمر. 

وخلال العام الأول، ظهر بو�ضوح �أن 

ال�سيطرة ال�سيا�سية على المنظمات 

غير الحكومية كانت �إحدى ق�ضايا 

ال�صراع ال�سيا�سي بين قيادة ''فتح'' 

التي كانت ت�سيطر على ال�سلطة 

الوطنية الفل�سطينية، والمعار�ضة 

الفل�سطينية الداخلية المنق�سمة بين 

الي�ساريين والإ�سلاميين. فالمنظمات 

غير الحكومية الي�سارية كانت قادرة 

على مقاومة النظام بالطرق 

القانونية، بينما عانت المنظمات 

غير الحكومية الإ�سلامية )قريبة من 

''حما�س''( قمعاً مبرمجاً معنوياً 

وج�سدياً على يد القوى الأمنية. وهذا 

لاانق�سام جرى تعزيزه من خلال 

م�صادر التمويل �أي�ضاً: فالمنظمات 

غير الحكومية الموالية لـ ''فتح'' 

تلقت تمويلها من ال�سلطة الوطنية 

الفل�سطينية ومن بع�ض الدول 

العربية، بينما دعم المانحون 

الغربيون المنظمات غير الحكومية 

الي�سارية. �أمّا المنظمات غير 

الحكومية الإ�سلامية فكان الدعم 

ي�أتيها من تبرعات �إ�سلامية �شعبية، 

وفي بع�ض الأحيان من بع�ض الدول 

الإ�سلامية. وبالتالي، ف�إن المانحين 

الدوليين هم، ب�شكل رئي�سي، مَن دفع 

نحو تحويل المنظمات غير 

الحكومية �إلى منظمات احترافية 

بعيدة عن لاا�ستقطاب ال�سيا�سي، فقد 

تحولت تلك المنظمات، بالتدريج، 

الم�شرق العربي غير القادر على �أداء 

دوره في الف�ضاءين العام )الم�ستعمَر 

تماماً من طرف الدولة(، والفردي 

)ع�شائري جداً، ولي�س لديه فكرة عن 

المواطنة(. علاوة على ذلك، ينتقد 

الم�ؤلف �سعد الدين �إبراهيم )عالم 

اجتماع م�صري( الذي يق�صي 

الحركات الإ�سلامية عن المجتمع 

المدني ب�شكل منهجي، مجادلًا �أن 

تلك الحركات عنفية ومرتبطة ببنية 

اجتماعية قبلية. ف�سعد الدين 

�إبراهيم لا يولي لااختلافات بين 

الأ�شكال المتعددة للظاهرة 

الإ�سلاموية �أي اهتمام. وعلى العك�س 

من هذا التقويم النقدي لكلا 

الكاتبين، ف�إن �شالان ي�شيد بالإدراك 

الأكثر �شمولية للمجتمع المدني الذي 

يمتلكه عالم لااجتماع ال�سوري 

برهان غليون. ومع �أن �شالان لم 

يتابع النقا�ش الجاري في هذه 

الم�س�ألة، ولا �سيما �أن ب�شارة تو�صل 

�إلى وجهة نظر متفقة مع موقف 

غليون، �إلّا �إنه حقق �إنجازاً مهماً 

بقراءته م�صادر عربية �أ�سا�سية لفهم 

الكيفية التي من خلالها جرى �إعطاء 

المجتمع المدني ت�صوراً مفهومياً 

�ضمن ال�سياق المحلي.

في الف�صل الرابع من الكتاب، 

ي�شير الم�ؤلف �إلى التطور التاريخي 

للمنظمات غير الحكومية في 

المناطق الفل�سطينية، لكن المثير في 

هذا الأمر هو تركيزه على ما بعد 

�سنة 1993؛ فمنذ ت�أ�سي�س ال�سلطة 

الوطنية الفل�سطينية، قرر معظم 

م�س�ؤولي المنظمات ال�شعبية 

والأهلية التابعة لمنظمة التحرير 
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جوهر المجتمع المدني لا على 

بلاغته الخطابية وحدها، وذلك في 

مخاطرة لدعم مجتمع مدني محدود 

ومحدد. وقد ف�شل بع�ض المانحين 

في لااعتراف بتنوع الأ�شكال 

المحلية للمنظمات غير الحكومية، 

ولهذا ال�سبب كانوا يركزون على 

المنظمات المحترفة والبعيدة عن 

لاا�ستقطاب ال�سيا�سي والقابلة 

للتكيف مع المتطلبات التقنية 

والمهارات التي يطلبها المانحون 

الكبار. وبالن�سبة �إلى �شالان، ف�إن 

هذه المنظمات المحلية يجب �أن 

ت�ستخدم قامو�ساً وبلاغة محليين، 

يتلاءمان مع مهمات متنوعة 

ومتطلبات عدة، وذلك من �أجل 

تج�سير الم�سافة بين الحاجات 

المحلية والت�صورات الدولية.

هذا الكتاب جهد جيد لفهم ف�ضاء 

المجتمع المدني في المناطق 

الفل�سطينية، والذي تمت درا�سته من 

خلال عد�سة الحركية لااجتماعية 

ال�سيا�سية في الم�شهد المحلي، 

وكذلك من خلال التفاعل 

لاا�ستطرادي والمنظماتي مع 

المانحين الدوليين. ومع ذلك، ف�إن 

هناك �أوجه ق�صور في هذه 

ل القراء  المنهجية هي: �أولًا، يف�ضّ

مزيداً من لاا�ست�شهادات من واقع 

العمل الميداني، وقد ده�شتُ فعلًا 

لأن الم�ؤلف لم يزودنا بم�سرد عن 

خبرته الإثنوغرافية وم�شاركاته 

العلمية، �إذ �إنه عمل في جمعية 

�أوروبية قبل �أن ينخرط في كتابة 

�أطروحة الدكتوراه التي تحولت �إلى 

هذا الكتاب. ثانياً، قدّم بيانات 

على وجود ثلاثة �أبعاد �إق�صائية 

خا�صة بالمجتمع المدني في 

المناطق الفل�سطينية هي: بعد 

�سيا�سي؛ بعد اجتماعي؛ بعد 

�أيديولوجي. بالن�سبة �إلى البعد 

ال�سيا�سي، ف�إن الديناميات الداخلية 

والخارجية ت�ساهم في �إق�صاء 

الفاعلين ال�سيا�سيين عن �أن ي�صبحوا 

جزءاً من كينونة التمويل، وين�سى 

المانحون، في هذه الحال، �أن 

اتحادات العمال والأحزاب ال�سيا�سية 

هي جزء من المجتمع المدني. وعلى 

الم�ستوى لااجتماعي، ف�إن 

المنظمات غير الحكومية ت�ساهم في 

�إيجاد تفاوت وتفتت جغرافيين 

بزيادة حجم الطبقات الو�سطى عبر 

توليد طبقة المقاولين التي ترئ�سها 

نخبة معولمة منتفعة من �لاصتها 

بالعالم، لكن من غير �أن تنجح في 

توليد �ضمير الطبقة لااجتماعية 

)class-conscience(. �أخيراً، وبقدر 

ما يمكن �أن ت�ؤخذ الإق�صاءات ذات 

الطابع الأيديولوجي في لااعتبار، 

ف�إن المانحين الغربيين والمنظمات 

غير الحكومية المحلية التابعة لهم 

يرف�ضون لااعتراف بوجود منظمات 

�إ�سلامية وبع�ض المنظمات ال�شعبية 

في المجتمع المدني.

وعلى الرغم من �أن الكتاب ابتعد 

عن و�ضع اللوم كله على المانحين 

الدوليين، ف�إن الم�ؤلف يجادل، من 

خلال ا�ستنتاجاته، في �أن المانحين، 

وعو�ضاً عن التركيز على البلاغة 

الخطابية وعلى دعم مجتمع مدني 

محدود، كان عليهم �أن ''ينظروا �إلى 

�أبعد من ال�سياج''، ويركزوا على 

وتفاعلات بديلة، مثلًا، جمعية 

الم�ساعدات ال�شعبية النرويجية 

)NPA( قامت بتمويل منظمات 

كبيرة، لكنها قدمت �أي�ضاً تمويلًا �أقل 

�إلى منظمات موجودة في تجمعات 

�أ�صغر في مناطق نائية. وهذه 

الجمعية هي المنظمة الدولية 

الوحيدة التي جعلت مناطق طرفية 

)غزة( مقراً لها، وهي لا تعتمد 

معايير ثابتة لتلقّي التمويل، ولا 

تطلب عرو�ضاً �شاملة من الهيئات 

الأهلية للح�صول على الدعم المادي.

وينتقد الم�ؤلف مفهوم الوكالة 

 )USAID( الأميركية للم�ساعدات

لكيفية دعم المجتمع المدني في 

المناطق الفل�سطينية، فر�ؤية هذه 

الوكالة و�صلت �إلى المنظمات غير 

الحكومية الفل�سطينية من خلال 

�آليات تمويل تربط المنظمات غير 

الحكومية المحلية بالجمعيات 

الدولية، من خلال �إعداد ملفات 

كثيرة، ثم تقوم هذه الجمعيات 

الدولية ب�ضبط النقا�ش في ��شأن 

المجتمع المدني من خلال دورات 

تدريبية و�شروط �إجرائية م�سبقة 

للتمويل. وبهذا الأمر يمكنها التقاط 

عنا�صر محلية من�سجمة مع   

ر�ؤيتها، بينما تقوم با�ستبعاد       

ما تعتبره ''معادياً لعملية ال�سلام''، 

�أو لي�س غربياً ب�شكل كاف.         

وهي غالباً ما تدعم المنظمات     

غير الحكومية الأكبر من          

خلال ت�شجيع الت�شابه الم�ؤ�س�ساتي 

)institutional isomorphism( مع 

المنظمات غير الحكومية الغربية.

�إن هذا لاا�ستنتاج الموجع يرتكز 
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باتت مو�ضع �شك لدى بع�ض 

البحوث الأكثر جدية.

 �ساري حنفي

 �أ�ستاذ م�شارك

 في علم لااجتماع في

الجامعة الأميركية في بيروت

المنظمات غير الحكومية خُفّ�ض �إلى 

الن�صف بعيد ت�أ�سي�س ال�سلطة 

الوطنية الفل�سطينية، وهي بيانات 

�أنتجتها المنظمات غير الحكومية 

من غير �أن يت�أكد من �صدقيتها، 

نذكر، على �سبيل المثال، �أن عدد 

القامو�س العا�شق لفل�سطين

Dictionnaire Amoureux de la Palestine

Elias Sanbar*
Dessins d’Alain Bouldouyre
Paris: Plon, 2010. 481 pages.

ين�سج 
اليا�س �صنبر من 

حروف قامو�سه: 

''القامو�س العا�شق لفل�سطين''، عدة 

�أبجديات: �أبجدية للغياب والذاكرة؛ 

�أبجدية لل�صداقة؛ �أبجدية للمكان 

وق�ص�صه وفنونه و�سيرة �أهله �أفراداً 

وجماعات؛ في�أتي كتابه انتقاءً 

لنتف من تاريخ نجد فيه وطناً 

وق�ضايا و�أ�صدقاء و�ضحكاً و�شعراً 

وفقداناً وهجرات. تاريخ هو �أ�شبه 

بالمرايا، مرايا الكاتب الفرد 

و�أمزجته وثنايا ثقافته ولغته، 

ومرايا بلاده ال�ساطعة الح�ضور على 

الرغم من غيابها.

القامو�س كفعل م�ضاد 

للنفي

يعبّر اختيار �صنبر للقامو�س 

ك�شكل للكتابة عن محاولة 

لا�سترجاع الجغرافيا المُ�صادَرة 

والمُ�ستبدَلة �أ�سما�ؤها بالت�أريخ 

والكلمات. ولذلك، ي�أتي عمله كفعل 

نفي للنفي، �أو كفعل م�ضاد للتغييب، 

كي يعيد انطلاقاً من �أبجديته ر�سم 

خريطة لفل�سطين، ا�ستثنائية كونها 

تتخطى مكانيتها، وعادية كونها، 

�أ�لًاص، ملكاً لأنا�س عاديين بنى 

الحاليون منهم ذواتهم بعيداً عنها، 

في منافٍ �أخذوا من كل منها �شيئاً 

�أ�ضافوه �إلى زادهم ووعيهم 

وحياتهم ورغباتهم وموتهم 

وذاكراتهم المُتَناقَلة. ولعل 

''الدرد�شة'' بين الكاتب و�صديقه 

ال�شاعر محمود دروي�ش التي ي�ستهل 

)*(  م�ؤرخ وكاتب ومترجم و�سفير فل�سطين في الأوني�سكو.

والكاتب يهدي كتابه هذا �إلى �صديقيه دانيال و�صوفي بن �سعيد. رحل دانيال في 12 

كانون الثاني/يناير 2010، وهو المفكر التروت�سكي والكاتب المتخ�ص�ص بوالتر 

بنجامين وكارل مارك�س، و�أحد وجوه ثورة 68 الطالبية في باري�س، و�أحد قادة 

الأممية الرابعة. �أمّا �صوفي فهي رفيقة دانيال وقرينته النا�شطة معه في �أكثر 

الميادين.

ويندرج الكتاب ــ القامو�س �ضمن �سل�سلة ''قوامي�س عا�شقة'' التي ت�صدرها دار ''بلون''، 

وهي تتناول مدناً وبلاداً وفنوناً ونبيذاً، و''تزيّنها'' جميعاً �أغلفة ور�سوم داخلية للفنان 

�ألان بولدوير.

كتب بالفرن�سية


